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І.АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА 

 НА ВЪНШНАТА СРЕДА

        През изтеклия програмен период работата си приоритетно ориентирахме към осъществяване на качествено образование чрез основополагане за формиране на общочовешки и национални ценности, развитие на индивидуалността и творческите заложби, стимулиране желанието за учене с цел постигане на трайни многопосочни зания, умения, отношения у децата и постигане на оптимална подготовка за училище за всяко от тях. Приоритетите в нашата работа обвързахме с утвърждаване на детската градина като конкурентноспособно детско заведение с потенциал да формира у децата основа за надграждане в посока национални и общочовешки добродетели при подготовката им за училище чрез успешна адаптация и социализация,  усъвършенстване на професионалните умения на педагогическата колегия, обособяването й като екип от високоотговорни личности, проявяващи толерантност, загриженост и зачитане на човешкото достойнство, прилагане на творческо и критично мислене в осъществяване на образователно- възпитателния процес за утвърждаване на детето като бъдещ успешен ученик и гражданин на България и света. Стремим се чрез висококвалифицирани педагози да формираме  знания и личностни умения у децата за активно взаимодействие със социалната среда, уважение към гражданските права и отговорности, противодействие срещу проявите на агресивност и насилие. 

    През отчетния период акцентите бяха свързани с проучване и осъществяване на дейности по новите моменти в стратегическите цели, свързани с обхвата, гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование чрез осъществяване на дейностите по Авторската програма, осъществяване на чуждоезиково обучение в ПГ групите, работа по проекти- Активно приобщаване в системата на предучилищното образование и Опазване на климата чрез енергийна ефективност , дейности по Национални програми, квалификации, решения на ПС и др. Предизвикателството в края на периода, свързано с изпълнение на дейностите в условията на извънредно положение и усложнена епидемиологична обстановка, ни дадоха информация за нивото на компетентностите ни в различни насоки и необходимостта от корекции на стратегиите, подходите и методите на осъществяване на образователно- възпитателен процес.
  Акцентите в организацията и управлението на дейностите  ориентирахме в посока на :

1.Поддържане на високо качество и ефективност на образователно- възпитателния процес в детската градина

2.Извеждане на иновацията, интеграцията и интерактивността като основен белег на работата на всеки един от педагозите.

3. Създаване на умения у децата за самоконтрол, самооценка на собствените постижения и поведение, развиване на познавателните способности и интереси като условие за разширяване на техния кръгозор и ориентацията им в съвременния свят.

4. Осигуряване на многопосочност и многоплановост на възпитанието.

5.Оптимизиране на извънучебните дейности.                                                                                
Положителните страни 

Силни страни, постижения, резултати:

1.Опитен екип, в по- голямата си част мотивирани, инициативни и с нарастваща професионална отговорност.

2.Много добра поддържаща методическа и педагогическа подготовка на кадрите и готовност за повишаване на квалификацията.

3.Научно издържана, точна и актуална вътрешнометодическа квалификационна дейност и разбиране у повечето колеги, че доброто общуване с децата и с останалите участници във ОВП създава уважение, конкурентноспособност и престиж.

4.Създадени много добри условия за индивидуално развитие на всяко дете и група в ДГ, съгласувана свобода в творческата дейност на деца и педагози.

5.Много добро поддържане на помещенията в санитарно- хигиенно отношение.

6.Стартирано е реновиране и реорганизиране на дворното пространство, много добро поддържане на тревни и горски площи, възможност за изнасяне на ОВП извън занималнята при наличие на екопътека.

7.Адаптивност и гъвкавост във ОВП, стимулиране на образователния потенциал  на всяко дете.

8.Сработени екипи по групи, изградили позитивна за всички участници във ОВП среда, даваща високи многопланови резултати.

9.Динамична и активна работа с родители, училище,  институции и организации.

10.Активно участие на педагогическите кадри в национални, регионални, общински и междуинституционални  съвместни изяви и мероприятия.

11.Много награди за децата, участвали в състезания и конкурси.
12.Стартиране на дейности по Национални програми  и проекти.

13. Разработена и внедрена Авторска програма по гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование.

14.Осъществявано чуждоезиково обучение на децата в ЗУВ.
 Отрицателни страни-

 Слаби страни, проблеми, трудности, опасности:

1.Гарантиране на адекватно поведение за конкурентноспособност и престиж на детската градина, съответстващи на динамиката и предизвикателствата на съвремието.

2.Екипността на ниво детска градина като признак на мотивираност за личностно и професионално благополучие.

3.Необходимост от работа по посока конфликти и начини за тяхното решаване.

4.Повишена динамика по разгръщане на работата с родителите по групи и превръщането им в приоритет за оптимална обезпеченост на организацията при обогатяване с материали и пособия на МТБ.

5.Проблеми с опазването на двора, сградата и продължаване дейността по реорганизиране на дворното пространство. Предстоящи ремонтни дейности във връзка с оптимизиране функционалността на сградата и двора през летните месеци.

6.Необходимост от интензивна и задълбочена работа по осъществяване на ОВП в електронна среда, чрез дигитални устройства и ИКТ- придобиване и усъвършенстване на дигиталните компетентности на педагогическите специалисти. 

ІІ. Дейности по изпълнение на Плана

	дейност
	отговорни лица и срокове
	необходими
ресурси
	показатели за измерване на постигането на целите, заложени

в стратегията

	1.АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНСКА ДЕЙНОСТ:

1.1. Приоритетно внедряване на иновации в организацията и управлението на детската градина.

1.2. Изграждане на облик на привлекателно детско заведение.

1.3. Познаване и прилагане на държавните образователни стандарти.

1.4. Усъвършенстване на училищната документация в съответствие с нормативна и законова база.

1.5.Оптимизиране на информационното осигуряване:

- набавяне на основна методическа литература и педагогически издания;

- акцентиране върху обслужването на основните дейности- образование и възпитание

1.6. Задълбочаване взаимодействието с факторите на социалната среда- родители, общественост, културни и други институции, с които детската градина си взаимодейства.

1.7.Организиране и провеждане на медийна и информационна кампания за популяризиране  на постиженията в развитието на децата и добра педагогическа практика.

1.8. Организиране и осъществяване на разнообразни извънучебни дейности в детската градина. 


	Директор
Срок: 15.09.2023г.- 

14.09.2024г.
	Управленски компетентности, човешки ресурси, финансово обезпечаване
	Изработване на годишни планове, правилници, длъжностни  характеристики, план-графици за работа и т.н.

Използване на информационни, комуникационни технологии и съвременни политики в ръководството и дейността.

Екипен принцип при решаването на проблеми.

Добра система за контрол.

Автономия съчетана с контрол на резултатите в управленската дейност.


	2.ОБРАЗОВАТЕЛНО-ВЪЗПИТАТЕЛНА ДЕЙНОСТ 

	Педагогически специалисти
Срок: 15.09.2023г.- 

14.09.2024г
	Педагогически компетентности,
Квалификационна дейност, познаване и прилагане на законова и нормативна база, финансово обезпечаване
	Овладяване в максимална степен на държавните образователни стандарти за предучилищно възпитание и подготовка - комплексна диференцирана система на оценяване на постиженията на децата в подготовката им за училище

Работа в екипи- междуинституционално сътрудничество и родителско партньорство
Работа по Авторска програма по гражданко, здравно, екологично и интеркултурно образование «АЗ И ГАБРОВО»- извънинституционално взаимодействие и сътрудничество

Осъществяване на дейности по програма за обучение по БДП като част от интердисциплинарен комплекс.
Работа по проекти:

*По Оперативна програма Наука и образование за интелигентен растеж” 2014-20г.- BG05M2OP001-5.001-0001 „Равен достъп до училищно образование в условията на кризи“
* Проект за въвеждане на знания за климатични промени  и енергийна ефективност в образователната програма на българските училища и детски градини.

Наименование:   „Климатът и аз. Пестим енергия в училище/детската градина”



	3.КВАЛИФИКАЦИОННА ДЕЙНОСТ
3.1.Извеждане на квалификацията на педагогическия и непедагогически персонал сред приоритетните за детската градина дейности.

3.2.Насърчаване за работа в екип.

3.3.Постигане създаването на етични междуличностни взаимоотношения между членовете на екипа, така че да се почувстват удовлетворени от работата си  и от цялостното изпълнение на Стратегията на детската градина.

	Директор, главен учител

Срок: 15.09.2023г.- 

14.09.2024г
	Педагогически и управленски компетентности,
познаване и прилагане на законова и нормативна база, финансово обезпечаване
	Адекватност на професионалната компетентност на всяка работна позиция.

Добър микроклимат на екипност, откритост, доверие и сътрудничество.

Кариера по хоризонтала чрез разширяване на квалификацията.

Нисък процент на текучество на кадри .



	4.СОЦИАЛНО-БИТОВА И ФИНАНСОВА ДЕЙНОСТ
4.1.Осигуряване на безопасна и здравословна социална и физическа среда за деца и персонал.

4.2.Поддържане и осъвременяване на наличната материална база.

4.3.Социално осигуряване и развитие на екипа.


	Директор, счетоводител
Срок: 15.09.2023г.- 

14.09.2024г
	Управленски компетентности, финансово обезпечаване
	Превенция на инциденти чрез поддържане на безопасни условия на труд, обучение и пребиваване в детската градина.

При възможност на бюджета създаване на по- добри условия за социални допълнителни възнаграждения по КТД.



	5. ДЕЙНОСТИ ПО ОБХВАЩАНЕ И ЗАДЪРЖАНЕ В ОБРАЗОВАТЕЛНАТА СИСТЕМА НА ДЕЦА В ЗАДЪЛЖИТЕЛНА УЧИЛИЩНА ВЪЗРАСТ
5.1. Включване на педагогически специалисти и друг персонал в екипите за обхват и осигуряване участието му;

5.2.Технически, административно и организационно съдействие на екипа за обхват в района на детската градина;

5.3.Внасяне предложение до ДСП за предоставяне на помощ в натура за дете, като предлага вида съобразно идентифицираните потребности на детето;

5.4.Представяне пред Кмета на Община Габрово информация за предходния месец за неосигурено задържително присъствие за повече от 3 дни за дете по неуважителни причини с цел налагане на наказание на родителите по реда на чл. 347 от ЗПУО;

5.5.Организиране изпълнението на дейностите от Механизма по т. 1 от него на ниво детска градина и представяне на необходимата информация за функционирането.
5.6.Осъществяване на дейности по Национална програма ХУБАВО Е В ДЕТСКАТА ГРАДИНА
5.7. Участие в дейности по проекти  и програми
	Педагогически специалисти
Срок: 15.09.2023г.- 

14.09.2024 г
	Педагогически и управленски компетентности,
познаване и прилагане на законова и нормативна база, финансово обезпечаване
	Адекватно участие в екипите по обхват на членове на екипа.

Работа с родителите на деца в риск или уязвими групи.

Навременно идентифициране спецификата на детските потребности в образователен и социално- психологически план.

Междуинституционална комуникация и осъществяване на съвместни дейности по информация и действия за разширяване на обхвата и задържане на децата в образователната институция.




ІІІ. ФИНАНСОВО ОСИГУРЯВАНЕ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА

4.1.Основното осигуряване за работата на детската градина се извършва чрез системата на делегирания бюджет.

4.2.Утвърждаване на правилници, свързани със СФУК.

4.3.Сключване на договори с фирми за осъществяване на извънучебни дейности.

4.4.Привличане на спонсори за подобряване на МТБ.

4.5.Разработка и участие в проекти, ориентирани към оптимизиране на МТБ и осъществяване на иновативни програми.

4.6.Финансиране на дейности по Национални програми и проекти.

